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1. Общие положения 

 

1.1. Настоящее положение о наставничестве в МАУ «Школа искусств» города 

Когалыма (далее - Положение) разработано в соответствии с Федеральным законом от 29 

декабря 2012 года № 273-ФЗ  «Об образовании в Российской Федерации», 

Распоряжением Министерства просвещения Российской Федерации от 25 декабря 2019 

года № Р-145 «Об утверждении методологии (целевой модели) наставничества 

обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего 

профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена 

опытом между обучающимися». 

1.2. Настоящее Положение определяет цели, задачи, формы и порядок 

осуществления наставничества, права и обязанности наставников и наставляемых, 

механизмы мотивации и поощрения наставников, требования к проведению мониторинга 

реализации целевой модели наставничества. 

1.3. Положение о наставничестве школы – это система условий, ресурсов и 

процессов, необходимых для реализации наставнической деятельности. 

1.4. Участниками наставничества являются: 

1.4.1. Наставляемый – участник, который через взаимодействие с наставником и 

при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные, личные и профессиональные 

задачи, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и компетенции.   

Наставляемым может быть: 

- любой обучающийся школы искусств; 

- молодой педагог (при опыте работы от 0 до 3 лет); 

- новый сотрудник (педагог), при смене места работы; 

- педагог, переведенный на другую работу, если выполнение им служебных 

обязанностей требует расширения и углубления профессиональных знаний и овладения 

новыми практическими навыками.  

1.4.2 Наставник – участник, имеющий успешный опыт в достижении жизненного, 

личностного и профессионального результата, готовый и компетентный поделиться 

опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки процессов 

самореализации и самосовершенствования наставляемого. 

Наставником может быть: 

- обучающийся; 

- представитель сообществ выпускников; 

- родитель обучающегося, при условии, что родитель не может быть наставником 

для своего ребенка; 

- педагог и иное должностное лицо школы. 

Наставник способен стать для наставляемого человеком, который окажет 

комплексную поддержку на пути социализации, взросления, поиска индивидуальных 

жизненных целей и способов их достижения, в раскрытии потенциала и возможностей 

саморазвития и профориентации. 

1.4.3.Кураторы наставнической деятельности – заместители директора МАУ 

«Школа искусств», которые отвечают за организацию наставнической деятельности. 

 

2. Цели и задачи наставничества. Функции школы при  реализации целевой модели 

наставничества 

 

2.1. Целью наставничества является создание условий для максимально полного 

раскрытия потенциала личности наставляемого, необходимое для его успешной личной и 



профессиональной самореализации, формирование эффективной системы поддержки, 

самоопределения и профессиональной ориентации обучающихся, педагогических 

работников и молодых специалистов. 

2.2. Задачами наставничества являются: 

- повышение показателей результативности школы в образовательной, 

социокультурной и других сферах; 

- подготовка обучающегося к самостоятельной, осознанной и социально 

продуктивной деятельности в современном обществе; 

- раскрытие личностного, творческого, профессионального потенциала каждого 

обучающегося, развитие гибких навыков и метакомпетенций, поддержка формирования и 

реализации индивидуальной образовательной траектории;  

- создание комфортных условий и коммуникаций внутри учреждения, обмена 

личностным, жизненным и профессиональным опытом для каждого субъекта 

образовательной и профессиональной деятельности; 

- создание психологически комфортной среды для развития и повышения 

квалификации педагогов, успешное закрепление молодых педагогов  в профессии, 

реализация актуальных педагогических задач на высоком уровне. 

 

3. Организация наставничества 

 

3.1. Наставничество в школе устанавливается в отношении: 

- обучающегося, который оказался перед ситуацией сложного выбора 

образовательной траектории или профессии, недостаточно мотивированного к учебе, 

испытывающего трудности с адаптацией в школьном коллективе;  

- талантливого обучающегося, которому сложно раскрыть свой потенциал в 

рамках стандартной образовательной программы либо испытывающему трудности 

коммуникации;  

- обучающегося с ограниченными возможностями здоровья (далее - ОВЗ), 

которому приходится преодолевать психологические барьеры; 

- молодого педагога со стажем работы до 3-х лет; 

- педагога с большим стажем, ощущающего себя некомфортно в мире новых 

образовательных технологий или испытывающего кризис профессионального роста, 

находящегося в ситуации профессионального выгорания; 

- педагога, сменившего место работы или должность. 

3.2. В рамках наставничества в МАУ «Школа искусств»: 

- формируются базы наставляемых и наставников;  

- изучаются конкретные проблемы обучающихся и педагогов, которые можно 

решить с помощью наставничества;   

- организуется обучение наставников; 

- формируются пары «наставник – обучаемый (наставляемый)», группы «наставник 

– наставляемые»; 

- организуется работа в каждой паре или группе. 

3.3. При реализации наставничества школа использует следующие формы 

наставничества: 

«ученик – ученик»; 

«учитель - ученик» 

«учитель – учитель»; 

3.4. Назначение наставника осуществляется на добровольной основе с обязательным 

письменным согласием лица, назначаемого наставником.  



3.5. Назначение куратора, наставника (наставников) утверждается приказом 

директора школы.  

3.6. Состав наставнических пар (групп) утверждается приказом директора школы 

при обоюдном согласии наставника и лица (лиц), в отношении которого будет 

осуществляться наставничество. 

 

4. Права и обязанности наставника 

 

4.1. Наставник обязан: 

- знать требования законодательства в сфере образования, Устава школы; 

- разработать совместно с наставляемым план мероприятий по наставничеству; 

- помогать наставляемому осознать свои сильные и слабые стороны и определить 

векторы развития; 

- формировать наставнические отношения в условиях доверия, взаимообогащения и 

открытого диалога; 

- ориентироваться на близкие, достижимые для наставляемого цели, но обсуждая с 

ним долгосрочную перспективу и будущее; 

- предлагать свою помощь в достижении целей и желаний наставляемого, и 

указывает на риски и противоречия; 

- не навязывать наставляемому собственное мнение и позицию, но стимулировать 

развитие у наставляемого своего индивидуального мнения; 

- оказывать наставляемому личностную и психологическую поддержку, мотивируя и 

стимулируя его; 

- проявлять чуткость и внимательность, в корректной форме давать оценку 

результатам работы наставляемого, терпеливо и тактично помогать в преодолении 

имеющихся трудностей и недостатков; 

- личным примером развивать положительные качества наставляемого, 

корректировать его поведение в образовательной организации, привлекать к участию в 

общественной жизни коллектива, содействовать развитию общекультурного и 

профессионального кругозора; 

- подводить итоги наставнической деятельности, с формированием отчета о 

проделанной работе с предложениями и выводами. 

4.2. Наставник имеет право: 

- вносить на рассмотрение администрации школы предложения по 

совершенствованию работы, связанной с наставничеством; 

- защищать свою честь и достоинство; 

- знакомиться с жалобами и другими документами, содержащими оценку его работы, 

давать по ним объяснения; 

- проходить обучение для реализации целевой модели наставничества, программ 

наставничества; 

- получать психолого-педагогическое сопровождение; 

- участвовать в школьных, муниципальных, региональных и всероссийских 

конкурсах наставничества. 

4.3. Наставляемый обязан: 

- знать требования законодательства в сфере образования, Устава школы;  

- участвовать в разработке совместно с наставником плана мероприятий по 

наставничеству; 

- сообщать наставнику о трудностях; 

- проявлять дисциплинированность, организованность и ответственное отношение к 

учебе и всем видам деятельности в рамках наставничества; 



− принимать участие в мероприятиях, организованных для лиц, в отношении 

которых осуществляется наставничество. 

4.4. Наставляемый имеет право: 

- вносить на рассмотрение администрации школы предложения по 

совершенствованию работы, связанной с наставничеством; 

- выбирать самому наставника из предложенных кандидатур; 

- получать психолого-педагогическое сопровождение; 

- участвовать в школьных, муниципальных, региональных и всероссийских 

конкурсах наставничества; 

- принимать участие в оценке качества реализованной наставнической деятельности; 

- при невозможности установления личного контакта с наставником выходить с 

соответствующим ходатайством о его замене к куратору наставнической деятельности в 

школе; 

- защищать свои интересы самостоятельно и (или) через представителя. 

5. Права и обязанности сторон контрольно-оценочной деятельности

наставничества 

5.1. Для последовательной и эффективной реализации наставничества в МАУ 

«Школа искусств» организуется регулярный мониторинг. 

5.2. Мониторинг реализации наставничества в МАУ «Школа искусств» включает два 

этапа. 

5.2.1. Первый этап мониторинга направлен на изучение (оценку) качества 

реализуемой дорожной карты наставничества, сильных и слабых сторон, качества 

совместной работы пар/групп наставник-наставляемый. 

5.2.2. Второй этап мониторинга позволяет оценить мотивационно-личностный, 

компетентностный, профессиональный рост участников и положительную динамику 

образовательных результатов с учетом эмоционально-личностных, интеллектуальных, 

мотивационных и социальных черт, характера сферы увлечений участников, в 

соответствии с учебной и профессиональной успешностью и адаптивностью внутри 

коллектива.  

5.2.3.  Мониторинг на уровне школы проводится куратором и наставниками два раза 

за период наставничества: промежуточный и итоговый.  

5.3. Показателями эффективности наставничества в МАУ «Школа искусств» 

являются: 

- соответствие условий организации наставнической деятельности требованиям 

дорожной карты целевой модели наставничества; 

- оценка соответствия организации наставнической деятельности принципам, 

заложенным в целевой модели наставничества и наставнической программе; 

- соответствие наставнической деятельности современным подходам и технологиям; 

- наличие соответствующего психологического климата в образовательной 

организации, на базе которой организован процесс наставнической деятельности; 

- логичность деятельности наставника, понимание им ситуации наставляемого и 

правильность выбора основного направления взаимодействия; 

- положительная динамика в поступлении запросов участников на продолжение 

работы. 

5.4. Мониторинг эффективности наставнической деятельности в школе 

осуществляется по следующим показателям: 

- степень удовлетворенности всех участников наставнической деятельности; 



- уровень удовлетворенности партнеров от взаимодействия в  наставнической 

деятельности; 

- заинтересованность и включенность родителей или лиц их замещающих; 

- уровень удовлетворенности родителей или лиц их замещающих наставнической 

деятельностью и успехами их ребенка. 

5.5.  Критериями динамики развития наставляемых являются: 

- улучшение и позитивная динамика образовательных результатов, изменение 

ценностных ориентаций участников в сторону социально-значимых; 

- нормализация уровня тревожности, оптимизация процессов общения, снижение 

уровня агрессивности; 

- повышение уровня самооценки наставляемого; 

- повышение уровня позитивного отношения к учебе; 

- активность и заинтересованность наставляемых в участии в мероприятиях, 

связанных с наставнической деятельностью; 

- повышение уровня осведомленности о различных профессиях, выбор направления 

профессиональной деятельности; 

- степень применения наставляемыми полученных от наставника знаний, умений и 

опыта в повседневной жизни, активная гражданская позиция. 

6. Оценка результатов деятельности наставников.

7.1. Меры нематериального и материального поощрения и стимулирования 

наставника устанавливаются локальными нормативными актами МАУ «Школа искусств» 

участвующей в реализации целевой модели наставничества. 

7. Документы, регламентирующие наставничество.

8.1.К документам, регламентирующим деятельность наставников, относятся: 

К документам, регламентирующим деятельность наставников, относятся: 

 настоящее Положение;

 приказ директора школы об организации наставничества;

 протоколы заседаний методических объединений, на которых 

рассматривались вопросы наставничества;

 методические рекомендации и обзоры по передовому опыту проведения

работы по наставничеству.



ПРИЛОЖЕНИЯ 
ПРИЛОЖЕНИЕ № 1 

Форма документов 

1. Примерная форма базы наставляемых
№ 

п/п 

ФИО 

наставляемого 

Контакты Год 

рождения 

Основной 

запрос 

наставляемого 

Дата 

вхождения в 

программу 

ФИ О 

наставника 

Место 

работы/ 

учебы 

наставника 

Дата 

завершения 

программы 

Результаты 

программы 

Ссылка на 

кейс/отзыв 

наставляемого 

Отметка о 

прохождении 

программы 

1. 

2. 

2. Примерная форма базы наставников

№ 

п/п 

ФИО 

наставника 

Контакты Место 

работы/ 

    учебы 

наставник

а 

Основные 

компетен-

ции 

наставник

а 

Важные 

для 

программ

ы 

достижен

ия 

Интересы 

наставника 

Желаемы

й возраст 

наставляем

ых 

Ресурс 

времени 

на 

программ

у 

наставни 

чества 

Дата 

вхождени

я в 

программ

у 

ФИО 

наставляе-

мого 

Форма 

наставни 

чества 

Место 

работы/учеб

ы 

наставляемо

го 

Дата 

завершен

ия 

программ

ы 

Результат

ы 

программ

ы 

Ссылка на 

кейс/отзы

в 

наставник

а 

1. 

2.



ПРИЛОЖЕНИЕ №2 

Примерный шаблон комплекса мер («Дорожной карты») по реализации целевой модели наставничества в МАУ «Школа искусств» 

Форма 1 

ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ  

Комплекса мер («Дорожной карты»)  по реализации методологии наставничества в образовательной организации 

№ Основное 

направление 

деятельности 

Мероприятия (кейс)* 

Даты 

начала и 

окончания 

(план/факт) 

Ожидаемые 

результаты 

Значимые 

контрольные 

результаты 

Вид 

документа 

Информирование 

о результате 

(кого, когда) 

Ответственный 

I. Нормативно-правовое обеспечение 

1. 

1.1. 

II. Организационное сопровождение 

2. 

2.1. 

III. Методическое сопровождение 

3. 

3.1. 

IV. Диагностико-аналитическое сопровождение 

4. 

4.1. 

V. Информационное сопровождение 

5. 

5.1. 



Форма 2 

ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ 

Примерный шаблон комплекса мер («Дорожной карты»)  по реализации наставнической деятельности

№ ЭТАПЫ 

Мероприятия  

(по основным 

направлениям 

деятельности)* 

Даты 
начала и 

окончания 

(план/факт) 

Ожидаемые 

результаты 

Значимые 

контрольные 

результаты 

Вид 

документа 

Информирование 

о результате (кого, 

когда) 

Ответственный 

I. Этап 1. Подготовка условий для запуска программы наставничества 

1. 

1.1. 

II. Этап 2. Формирование базы наставляемых 

2. 

2.1. 

III. Этап 3. Формирование базы наставников 

3. 

3.1. 

IV. Этап 4. Отбор и обучение наставников 

4. 

4.1. 

V. Этап 5. Формирование наставнических пар или групп 

5. 

5.1. 

VI. Этап 6.  Организация работы наставнических пар или групп  

6. 

6.1. 

VII. Этап 7. Завершение наставничества 

7.



ПРИЛОЖЕНИЕ №3 
 

Анкета для подбора потенциальных наставников 

 

Имя кандидата на роль учителя-наставника: 

Для отметок 

руководителя 

школы 

Характеристики, по которым можно определить, подходит ли наставник для 

работы 

1 ВЗАИМОСВЯЗЬ  

(построение доверительных взаимоотношений с подопечными) 

1.1 Учитель умеет слушать  

1.2 Учитель уважает своих коллег  

1.3 Учителю нравится делиться опытом с коллегами  

1.4 Учитель умеет эффективно делиться педагогическими идеями  

1.5 Учителю нравится взаимодействие с подопечными (менее 

опытными коллегами) 

 

1.6 Другие учителя школы с удовольствием работают/общаются/учатся 

у данного учителя 

 

1.7 Учитель готов выделить время на обучение менее опытных коллег 

(посещение уроков и т.д.) 

 

1.8 Учитель является примером для коллег в обучении и воспитании 

детей 

 

2 ФОРМИРУЮЩЕЕ ОЦЕНИВАНИЕ 

 (объективное оценивание с целью выявления зон роста и 

последующего предоставления обратной связи и обучения)   

 

2.1 Учитель умеет (или имеет потенциал) собирать данные для 

выявления потребностей подопечных 

 

2.2 Учитель умеет (или имеет потенциал) анализировать данные для 

выявления потребностей подопечных 

 

2.3 Учитель умеет (или имеет потенциал) определять стратегию для 

развития зон роста подопечного 

 

2.4 Учитель умеет (или имеет потенциал) определять ресурсы для 

развития зон роста подопечного 

 

2.5 Учитель умеет (или имеет потенциал) использовать данные для 

оценки успешности подопечного 

 

2.6 Учитель умеет (или имеет потенциал) предоставлять объективную 

обратную и формирующую связь подопечным 

 

2.7 Учитель имеет опыт предоставления обратной связи коллегам  

3 КОУЧИНГ  

(реализация поэтапного развития и обучения подопечного) 

 

3.1 Учитель обладает глубокими знаниями в своей предметной области 

и методик преподавания 

 

3.2 Учитель использует разнообразные методы обучения, чтобы 

вовлечь учеников в образовательный процесс 

 

3.3 Учитель внимателен к потребностям подопечных в обучении и 

развитии 

 



3.4 Учитель обладает временем и компетенциями для своевременного 

оказывания поддержки подопечным 

 

4 ПОДДЕРЖКА  

(помощь подопечному в поиске собственного пути) 

 

4.1 Учитель способен (или имеет потенциал) постепенно развивать 

подопечного, не предоставляя готовые правильные ответы и 

решения сразу 

 

4.2 Учитель активно содействует профессиональному развитию 

коллег/подопечных и радуется их успехам (даже если они 

превосходят его личные успехи) 

 

4.3 Учитель идет в ногу со временем и владеет информацией о 

требованиях к учителю Российской Федерации  

 

Общее количество положительных отметок (≥ 15)  

Благодарим Вас за уделенное время! 

 

ПРИЛОЖЕНИЕ №4 
 

Анкета для выявления потребностей молодого специалиста 

 

 Перед Вами анкета, которая поможет Вам определить, какими знаниями и навыками Вы уже 

обладаете и на каких зонах роста Вам необходимо сфокусироваться в работе с наставником! Отметьте 

галочкой секции, которые в большей степени отражают Ваш уровень компетентности в каждой области. В 

последнем столбце отметьте пункты, по которым Вы бы хотели вести тесную работу с наставником (всего 

7 пунктов).  

A. Низкая степень владения компетенциями  

B. Степень владения компетенциями ниже среднего  

C. Средняя степень владения компетенциями  

D. Степень владения компетенциями выше среднего  

E. Высокая степень владения компетенциями 

 

 

Требуемые компетенции А B C D E 

Выберите 3 

пункта, по 

которым Вам 

требуется 

помощь 

наставника 

Часть 1. КОМПЕТЕНТНЫЙ ПЕДАГОГ 

1.1 Составление и реализация интерактивных 

планов уроков 

      

1.2 Внедрение ФГТ в урочную и внеурочную 

деятельность 

      

1.3 Эффективное и целесообразное 

использование ИКТ на уроках 

      

1.4 Соблюдение дисциплины и порядка на уроках       

1.5 Использование соответствующих методов       



оценивания результатов обучения учеников 

1.6 Мониторинг активности учеников 

(вовлеченность в образовательный процесс) 

      

1.7 Предоставление формирующей обратной 

связи ученикам 

      

1.8 Работа с трудными детьми, требующими 

повышенного внимания, на уроках (ведение 

воспитательной работы с такими учениками) 

      

1.9 Установление контакта и взаимопонимания с 

учениками в классе во время обучения 

      

1.10 Дифференцированный подход в работе с 

одаренными детьми или с детьми с особыми 

образовательными потребностями 

      

Часть 2.  ИННОВАЦИОННЫЙ ПРАКТИК 

2.1 Проведение уроков с применением 

инновационных методов преподавания 

      

2.2 Проведение инновационной проектной 

деятельности с учениками для углубленного 

изучения темы 

      

2.3 Создание среды с разнообразными условиями 

обучения 

      

2.4 Планирование различных внеклассных 

образовательных мероприятий для учеников 

      

2.5 Составление индивидуальных планов 

обучения для отдельных учеников (например 

победителей олимпиад) 

 

      

Часть 3. АКТИВНЫЙ ГРАЖДАНИН 

3.1 Формирование системы морально-

нравственных ценностей у учеников 

      

3.2 Проведение мероприятий или осуществление 

проектов для развития в учениках морально-

нравственных ценностей и чувства 

патриотизма 

      

3.3 Развитие навыков межкультурного диалога       

3.4 Планирование мероприятий или проектов для 

развития социального сознания и чувства 

принадлежности к социуму 

      

3.5 Оценивание эффективности воспитательных  

мероприятий или проектов 

      

3.6 Формирование у учеников активной 

гражданской позиции 

      

Часть 4. ОТВЕТСТВЕННЫЙ НАСТАВНИК 

4.1 Умение находить подход к каждому ребенку 

независимо от его способностей и характера 

      

4.2 Использование различных психологических 

приемов для оказания целенаправленной 

      



поддержки 

4.3 Использование педагогических подходов для 

оказания целенаправленной поддержки 

      

4.4 Развитие в учениках навыков познавательной 

деятельности 

      

4.5 Развитие в учениках навыков 

самостоятельной работы 

      

4.6 Умение находить подход к каждому ребенку 

независимо от его способностей и характера 

      

Часть 5. УСПЕШНЫЙ ЛИДЕР 

5.1 Владение знаниями о новых тенденциях 

развития образования для планирования 

собственного профессионального развития 

      

5.2 Работа с узкими специалистами в области 

психологии, медицины и педагогики 

      

5.3 Сотрудничество с родителями учеников       

5.4 Лидирующая позиция в организации 

совместных мероприятий или проектов для 

родителей учеников 

      

5.5 Лидирующая позиция в организации 

инновационных мероприятий или проектов 

для учеников 

 

      

Благодарим Вас за уделенное время! 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ПРИЛОЖЕНИЕ №5 

МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ МОНИТОРИНГА И ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ЦЕЛЕВОЙ 

МОДЕЛИ НАСТАВНИЧЕСТВА 

Первый этап опроса для мониторинга программы (до начала работы). Макеты 

опросных анкет для участников формы наставничества 

 «учитель – учитель» 

Анкета наставляемого 

1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет]

2. Если да, то где? ___________________________________________________________

Инструкция 

Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низший балл, а 10 - самый высокий. 

3.Ожидаемая эффективность программы

наставничества 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. Ожидаемый уровень комфорта при участии в

программе наставничества 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5. Ожидаемое качество организационных

мероприятий (знакомство с коллективом, 

рабочим местом, должностными обязанностями 

и квалификационными требованиями) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6. Ожидаемая полезность программы

профессиональной и должностной адаптации 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7. Ожидаемая польза организованных для Вас

мероприятий п развитию конкретных 

профессиональных навыков (посещение и 

ведение открытых уроков, семинары, вебинары, 

участие в конкурсах) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8. Ожидаемое качество передачи Вам

необходимых теоретических знаний 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9. Ожидаемое качество передачи Вам

необходимых практических навыков 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10. Насколько понятным, согласно Вашим

ожиданиям, должен быть план, выстроенный 

наставником? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11. Насколько Вам важно ощущение

безопасности при работе с наставником? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

12. Ожидаемое качество программы

профессиональной адаптации 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

13. Насколько Вам важно ощущение поддержки

наставника* 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

14. Насколько Вам важно, чтобы Вы остались

довольны совместной работой? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 



 

15. Что Вы ожидаете от программы и своей роли? 

16. Что особенно ценно для Вас в программе? 

 

17. Как часто Вы ожидаете проведение 

мероприятий по развитию конкретных 

профессиональных навыков (посещение и 

ведение открытых уроков, семинары, 

вебинары, участие в конкурсах)? 

Очень 

часто 

Часто Редко 1-2 раза Никогда 

 

18. Рады ли Вы участвовать в программе? [да/нет] 

  

Анкета наставника 

1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет] 

2. Если да, то где? ___________________________________________________________  

Инструкция 

Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низший балл, а 10 - самый высокий. 

3. Ожидаемая эффективность программы 

наставничества 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. Ожидаемый комфорт от работы в программе 

наставничества  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5. Насколько эффективно Вы сможете 

организовать  мероприятия (знакомство с 

коллективом, рабочим местом, должностными 

обязанностями и квалификационными 

требованиями) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6. Ожидаемая эффективность программы 

профессиональной и должностной адаптации  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7. Ожидаемая польза организованных для Вас 

мероприятий п развитию конкретных 

профессиональных навыков (посещение и 

ведение открытых уроков, семинары, вебинары, 

участие в конкурсах) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8. Как Вы думаете, насколько хорошо с Вашей 

помощью наставляемый овладеет необходимыми 

теоретическими знаниями? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9. Ожидаемое качество разработанной Вами 

программы профессиональной адаптации 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10. Ожидаемая включенность наставляемого в 

процесс 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11. Ожидаемый уровень удовлетворения 

совместной работой 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 



12. Что Вы ожидаете от программы и своей роли?

13. Что особенно ценно для Вас в программе?

15. Рады ли Вы участвовать в программе наставничества? [да/нет]

Второй этап опроса для мониторинга программы 

(по завершении работы)  

Макеты опросных анкет для участников формы наставничества 

«учитель - учитель» 

Анкета наставляемого 

1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет]

2. Если да, то где? ___________________________________________________________

Инструкция 

Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низший балл, а 10 - самый высокий. 

3. Эффективность программы наставничества 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. Насколько комфортно было работать

программе наставничества 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5. Ожидаемое качество организационных

мероприятий (знакомство с коллективом, 

рабочим местом, должностными обязанностями 

и квалификационными требованиями) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6. Полезность программы профессиональной и

должностной адаптации 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7. Организованные для Вас мероприятия п

развитию конкретных профессиональных 

навыков (посещение и ведение открытых уроков, 

семинары, вебинары, участие в конкурсах) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8. Качество передачи Вам необходимых

теоретических знаний 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9. Качество передачи Вам необходимых

практических навыков 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10. Качество программы профессиональной

адаптации 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11.Ощущение поддержки наставника 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

14. Насколько часто Вы собираетесь

проводить мероприятия по развитию 

конкретных профессиональных 

навыков (посещение и ведение 

открытых  уроков, семинары, 

вебинары, участие в конкурсах) 

Очень 

часто 

Часто Редко 1-2 раза Никогда 



12. Насколько Вы довольны совместной вашей 

работой? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

13. Что Вы ожидали от программы и своей роли? 

 

14. Насколько оправдались Ваши ожидания 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

15. Что особенно ценно для Вас было в программе? 

 

16.Чего Вам не хватило в программе и/или что хотелось бы изменить? 

 

17. Как часто проводились мероприятия по 

развитию конкретных профессиональных 

навыков (посещение и ведение открытых уроков, 

семинары, вебинары, участие в конкурсах)? 

 

Очень 

часто 

Часто Редко 
1-2 

раза 
Никогда 

18. Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в программе? [да/нет] 

19. Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества? [да/нет] 

20. Видители Вы свое профессиональное развитие в данной образовательной организации в 

течение следующих 5 лет? [да/нет] 

21. Появилось ли у Вас желание более активно участвовать в культурной жизни 

образовательной организации? [да/нет] 

22. После общения с наставником почувствовали ли Вы прилив уверенности в собственных 

силах для развития личного, творческого и педагогического потенциала? [да/нет] 

23. Заметили ли Вы рост успеваемости и улучшение поведения в подшефных Вам классах? 

[да/нет] 

24. Заметили ли Вы сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским 

сообществами благодаря программе наставничества? [да/нет] 

25. Появилось ли у Вас желание и/или силы реализовывать собственные профессиональные 

работы: статьи, исследования? [да/нет]  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Анкета наставника 

1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет]

2. Если да, то где? ___________________________________________________________

Инструкция 

Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низший балл, а 10 - самый высокий. 

3. Эффективность программы наставничества 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. Насколько  комфортно было работать в

программе наставничества? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5. Насколько эффективно удалось организовать

мероприятия (знакомство с коллективом, 

рабочим местом, должностными обязанностями 

и квалификационными требованиями) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6. Эффективность программы профессиональной

и должностной адаптации 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7. Насколько  наставляемый овладел

необходимыми теоретическими знаниями? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8. Насколько  наставляемый овладел

необходимыми практическими навыками? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9. Качество программы профессиональной

адаптации 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10. Включенность наставляемого в процесс 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11. Насколько Вы довольны совместной

работой? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

12. Что Вы ожидали от программы и своей роли?

13. Насколько оправдались Ваши ожидания 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

14. Что особенно ценно для Вас было в программе?

15. Чего Вам не хватило в программе и/или что хотелось бы изменить?

17. Оглядыдываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в программе? [да/нет]

18. Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества? [да/нет]

19. Видите ли Вы свое профессиональное развитие в данной образовательной организации в

течение следующих 5 лет? [да/нет] 

20. Появилось ли у Вас желание более активно участвовать в культурной жизни

образовательной организации? [да/нет] 

16. Как часто проводились

мероприятия по развитию 

конкретных профессиональных 

навыков (посещение и ведение 

открытых  уроков, семинары, 

вебинары, участие в конкурсах)? 

Очень 

часто 

Часто Редко 1-2 раза Никогда 



21. Заметили ли Вы сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским 

сообществами благодаря программе наставничества? [да/нет] 

22. Появилось ли у Вас желание и/или силы реализовывать собственные профессиональные 

работы: статьи, исследования? [да/нет] 

 

Опросники для SWOT-анализа реализуемой программы наставничества 

 

Форма наставничества «учитель - учитель» 
 

Факторы SWOT Позитивные Негативные 

Внутренние Сильные стороны Слабые стороны 

Внешние Возможности Угрозы 

 

Личностная оценка наставляемых  

Всего участников -                                                        Из них: 

Довольны совместной работой Довольны результатом 

 

Характеристика Количество участников, 

отметивших ее для себя 

Понравилось участвовать в программе  

Хотел бы продолжить работу в программе наставничества  

Видит свое профессиональное развитие в данной 

образовательной организации в течение следующих 5 лет 

 

Появилось желание более активно участвовать в культурной 

жизни образовательной организации 

 

После общения с наставником почувствовал прилив 

уверенности в собственных силах для развития личного, 

творческого и педагогического потенциала 

 

Заметил рост успеваемости и улучшение поведения в 

подшефных классах 

 

Заметил сокращение числа конфликтов с педагогическим и 

родительским сообществами благодаря программе 

наставничества 

 

Появилось желание и/или силы реализовывать собственные 

профессиональные работы: статьи, исследования 

 

Видит свое профессиональное развитие в данной 

образовательной организации в течение следующих 5 лет 

 

Появилось желание более активно участвовать в культурной 

жизни образовательной организации 

 



После общения с наставником почувствовал прилив 

уверенности в собственных силах для развития личного, 

творческого и педагогического потенциала 

 

Личностная оценка наставников  

Всего участников -                                                        Из них: 

Довольны совместной работой Довольны результатом 

Характеристика Количество участников, 

отметивших ее для себя 

Достаточность и понятность обучения наставников  

Понравилось участвовать в программе  

Хотел бы продолжить работу в программе наставничества  

Видит свое профессиональное развитие в данной 

образовательной организации в течение следующих 5 лет 

 

Появилось желание более активно участвовать в культурной 

жизни образовательной организации 

 

Заметил сокращение числа конфликтов с педагогическим и 

родительским сообществами благодаря программе 

наставничества 

 

Появилось желание и/или силы реализовывать собственные 

профессиональные работы: статьи, исследования 

 

Анкета куратора 

Количественный анализ результатов программы наставничества 
 

Изучаемый параметр 

Показатель до 

реализации 

программы (х) 

Показатель 

после 

реализации 

программы (У) 

Разница 

(Z = х - 

У) 

Значение в 

процентах 

(Z/X*100) 

1.Количество учеников, 

посещающих творческие кружки, 

объединения, спортивные секции 

    

2. Количество успешно 

реализованных 

образовательных и культурных 

проектов 

    

3. Число подростков, состоящих 

на учете в полиции и 

психоневрологических 

диспансерах 

    

4. Количество жалоб от 

родителей и учителей, связанных 

с социальной незащищенностью 

и конфликтами внутри класса и 

школы 

    



5. Число собственных 

педагогических 

профессиональных работ 

молодого специалиста: статей, 

исследований, методических 

практик 

    

6. Количество учеников, 

планирующих стать 

наставниками в будущем и 

присоединиться к сообществу 

благодарных выпускников 

    

7. Число студентов, поступающих 

на охваченные наставнической 

практикой факультеты и 

направления 

    

8. Количество мероприятий 

профориентационного, 

мотивационного и практического 

характера 

    

9. Процент учеников, прошедших 

профессиональные и 

компетентностные тесты 

    

10. Количество успешно 

реализованных и представленных 

результатов проектной 

деятельности в старших классах 

(совместно с представителем 

предприятия) 

    

11. Количество планирующих 

трудоустройство или уже 

трудоустроенных 

на региональных 

предприятиях выпускников 

профессиональных 

образовательных 

организаций (ПОО) 

    

12. Количество выпускников 

средней школы, планирующих 

трудоустройство на 

региональных предприятиях 

    

 
Оценка наставнической деятельности 

 

Показатели Оцените реализацию программы в баллах, 

где 1 - минимальный балл, 10 - 

максимальный 

1. Методология (целевая модель) 

наставничества содержит системный подход в 

реализации программы наставничества в 

образовательной организации 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

2. Методология (целевая модель) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 



наставничества соответствует запросам 

образовательной организации (с учетом 

применяемых форм наставничества) 

 

 

 

3.Актуальность целевой модели наставничества 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

4. Формы и программы взаимодействия 

наставника и наставляемого описаны 

достаточно для внедрения в образовательной 

организации 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

5.Каждая форма и программа направлены на 

достижение желаемого конечного результата. 

Их цели конкретизированы через задачи, 

формулировки задач соотнесены 

с планируемыми результатами 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

 

6.Практическая значимость наставнического 

взаимодействия для личности наставляемого 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

7. Соответствует ли на практике организация 

процесса наставнической деятельности 

принципам, заложенным в методологии 

(целевой модели) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

8. Адаптивность, динамичность и гибкость 

программы наставничества 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

9. Понятен ли алгоритм отбора наставников, 

наставляемых и кураторов 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

10. Наличие понятных форматов (для куратора) 

по выстраиванию взаимодействия наставника и 

наставляемого 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

11. Понимание форм поощрения и мотивации 

наставников и наставляемых 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

12. Наличие методической поддержки и 

сопровождения проведения апробации (горячая 

линия, возможность получения участником 

апробации исчерпывающего ответа на вопрос) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

13. В достаточном ли объеме предоставлен 

доступ к необходимым ресурсам для апробации 

методологии наставничества 

(организационным, методическим, 

информационным и др.) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

 

 




